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Gestion Yy ar’ric;ulocién_ en ciencia,
tecnologia e innovacion

Hace vya algunas décadas que en las
sociedades modernas el conocimiento se ha
convertido en un elemento fundamental para
que los paises logren desarrollo econémico y
progreso social.

La complejidad vy diversidad de las
necesidades humanas demanda de Ila
sociedad del conocimiento el mayor esfuerzo
en la articulacion de actores que conformen
un ecosistema cientifico-tecnologico para
la busqueda y desarrollo de productos,
servicios, medios y cualquier otra posibilidad
de satisfacer las necesidades de las personas
y desarrollar soluciones a los diversos
problemas de la sociedad actual. Esto requiere
entonces, que los paises y sus regiones
dispongan los recursos y el financiamiento
necesario para desarrollar el conocimiento
cientifico, el desarrollo tecnoldgico y la
promocion de la innovacion.

Al contrario de las economias fuertemente
basadas en el conocimiento, en Chile es el
Estado el que mas invierte en investigacion
y desarrollo (I+D) junto a las universidades,
47% y 14% respectivamente en 2017. El
mundo privado solo alcanzé un 31% en
2017, una baja inversion considerando la
importancia y magnitud de los desafios
en este ambito. El resto del financiamiento
proviene de organizaciones sin fines de

lucro y del extranjero. Histéricamente Chile
a sub-invertido en I+D. Segun los indicadores
reportados por Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia de 2019, Chile es el pais con el nivel
de desempeiio de I+D mas bajo en la OCDE.

En 2018 el gasto interno bruto representé solo
un 0,38% del PIB en este ambito, mientras que
el promedio OCDE fue de 2,38% del PIB. En
términos porcentuales este nivel de inversion,
con leves oscilaciones se ha mantenido
hasta la fecha. Sin embargo, aun cuando
el presupuesto para el nuevo Ministerio
de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovaciéon no ha disminuido, los recortes
presupuestarios en otras entidades
gubernamentales  involucradas en el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, han significado una disminucion
real del financiamiento del ecosistema.

Es por ello, que desde la Vicerrectoria
de Investigacion y Posgrado (VRIP) de
la Universidad de La Frontera (UFRO)
estamos disponibles para abordar en forma
mancomunada con la comunidad regional
y nacional los desafios que visualizamos a
corto y mediano plazo en el financiamiento
y la articulaciéon en ciencia, tecnologia e
innovacion. Por de pronto, la nueva organica
regional (a través del Gobernador electo)

debiera permitir un debate franco y abierto en
el ambito de la descentralizacion de recursos
paraestas areas que son del mayor interés para
el desarrollo. Esperamos ademas que a través
de la instalacion de los Comités Regionales
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién para el
Desarrollo se pueda generar una estrategia
regional consensuada en ciencia, tecnologia
e innovacion que mire a los territorios y
a la macrozona sur como eje articulador
principal. Simultaneamente esperamos que
la investigaciéon cientifica, el desarrollo de
capital humano avanzado y la innovacién
tecnoldgica y social pasen a formar parte
relevante de la agenda de desarrollo regional
que podamos construir en conjunto. Estamos
convencidos desde la VRIP y desde una
Universidad estatal y regional como la
nuestra, que los esfuerzos que podamos hacer
en el ambito de la gestidon y articulacion en
ciencia, tecnologia e innovacién tendran un
impacto directo en el desarrollo regional y
en la calidad de vida de los habitantes de La
Araucania y el pais.

¢QUIERES SABER MAS?
encuentra este y muchos
ofros contenidos mds en
masquecultura.cl
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En este aniversario de Ia revista
Mas Que Cultura, conversamos
con Bruno Trisotti Martinez,
Director Nacional de SERCOTEC,
considerando el importante
aporte que esta institucion
redliza a los emprendedores, a

la pequena y mediana empresa,
y ahora a la reactivacion
econdémica post pandemia en
todo el pais.

ENTREVISTA CON BRUNO TRISOTTI MARTINEZ,
DIRECTOR NACIONAL DE SERCOTEC:

SERCOTEC ha estado a la
altura de las circunstancias

Desde muy joven comenz6 su actividad en el
servicio publico, en el norte de Chile. ;Qué le
llevo a preocuparse de los temas sociales, de
estar al servicio de las personas?

Mi familia vive en Iquique y yo también
cuando era nino, ahi todo el mundo comparte
con todo el mundo y eso hace que uno vea
distintas realidades, lo que lamentablemente
no pasa aca en Santiago. Ademas, mi papa
es doctor y siempre haciamos operativos
sociales en los pueblos del interior de Iquique,
ahi me llamo la atenciéon que con pequerios
gestos y poco esfuerzo que pone uno puede
ayudar muchisimo a personas que no tienen
las mismas oportunidades y eso siempre me

sobre todo en la Pandemia

gusté. Por eso mismo estoy tan contento de
trabajar en Sercotec.

¢Por qué decidié integrarse al trabajo del
Gobierno y como fueron esos primeros dias?

La verdad es que cuando uno viene de la
empresa privada o del mundo privado no se
tiene idea con lo que se va a encontrar en el
mundo publico. El primer dia estaba ansioso
de saber cémo funcionaba Sercotec, toda
la normativa que es muy distinta al sector
privado. Estaba con un poco de susto, pero
creo que he dado el ancho, me encanta este
trabajo. Creo que es mucho mas gratificante
trabajar en el mundo publico, todo el trabajo




que se realiza va en beneficio de las personas
y no a una empresa. Lo lindo de esto es que
el trabajo arduo de uno y del equipo no solo
se ve reflejado en las Pymes, el beneficio va
a las personas y por ende a sus familias. Asi
llegamos a mucha gente, eso es lo que me
satisface y enorgullece de trabajar en el Estado

Viniendo de una regién en el norte de Chile,
¢Por qué cree que aun no logramos un
verdadero proceso de regionalizacion?

Porque aun no se ha creado un proceso de
regionalizaciéon potente, aun tenemos una
estructura de pais que siempre fue centralizada
y cambiarlo a uno descentralizado no es de la
noche a la mafiana, es un proceso. Se tienen
que ir viendo las distintas realidades locales
de cada una de las regiones del pais, no
solamente en las urbes, porque generalmente
la descentralizacién también tiene una grave
problematica: se descentraliza en Santiago,
pero se centraliza en las capitales regionales y
eso no es una descentralizacion.

¢Y como se podria lograr?

La descentralizacion tiene que ver con que la
ayuda no llegue solo a las capitales regionales,
sino que a los distintos territorios con sus
diferentes problematicas y necesidades. Por
esta razéon tienen que estar instrumentos
adecuados para que el Estado tome esas
necesidades locales, regionales y se haga
cargo de ellas. Creo que el proceso de
descentralizacion que se esté llevando a cabo
con los decretos numero 1y 2y con el traspaso
de competencias de algunas instituciones
publicas hacia los gobiernos regionales va
a empezar a cambiar. Yo creo que este es la
punta pie inicial de la descentralizacién, una
descentralizacion real del pais, pero para llegar
a eso tenemos que generar las competencias
en la gente, en las regiones para que busquen
realmente el desarrollo, segun las necesidades
de cada region.

Con mas de tres afios en SERCOTEC, ;Como
evalia esta experiencia desde el punto de
vista personal?

Tengo 43 anos y la verdad es que la mejor
experiencia laboral que he tenido en mi vida
ha sido en Sercotec. Yo tuve la oportunidad de
trabajar en el primer gobierno del Presidente
Pinera en donde fui director regional de
Sercotec en 3 direcciones regionales:
Tarapaca, Antofagasta y Metropolitana y no
me queria ir. Yo sabia que en algun momento
cuando hay cambio de gobierno uno se tiene
que ir y yo no queria hacerlo. Si fuera por mi,
me quedaria siempre trabajando en Sercotec.
La labor que realiza el Servicio de Cooperacion
Técnica es maravillosa, ha estado ala alturade
las circunstancias sobre todo en la Pandemia.

Y por qué sellega a ese nivel de compromiso?

Hemos apoyado a muchas Pymes y no
solamente en lo que nosotros creemos que es

importante para ellas, sino que se ha hecho
un trabajo en conjunto con distintos gremios
y sectores para que los instrumentos que
lancemos en Sercotec realmente lleguen y
sirvan a los distintos rubros que nosotros
estamos apoyando. Estas decisiones no se
toman desde un escritorio pensando en lo
mejor para la sociedad. Es en terreno, en
conjunto con las Pymes que nos cuentan sus
necesidades. Es asi, trabajando juntos es que
diseflamos los programas para que realmente
solucionemos sus necesidades. Esta es una de
las razones del porque ha sido maravillosa la
experiencia. Como ya lo dije, si fuera por mi,
trabajaria toda la vida en Sercotec.

Uno de los programas mas nuevos de
SERCOTEC es el de digitalizacion, ;Como ha
funcionado, especialmente en estos tiempos
de pandemia?

Sercotec ha impulsado programas de
digitalizacion como una apuesta para que las
pymes puedan acceder a nuevos mercados y
mejorar sus procesos internos de gestion para
que sean mas competitivas. En pandemia se
haimpulsado fuertemente la incorporaciéon de
herramientas digitales a través del programa
Ruta digital que nace el aflo 2020 y que a la
fecha ha beneficiado a casi 3000 personas
con capacitaciones en marketing digital,
ventas e inventario, gestion y colaboracion,
finanzas y seguridad de la informacion.
Adicional a ello, en SERCOTEC apoyamos a
la empresa con un kit digital que le permite
adquirir activos tangibles o intangibles con
la finalidad de materializar lo aprendido en
las capacitaciones y/o dar respuesta a una
clara necesidad digital identificada. También
SERCOTEC internamente, para hacer sus
procesos de postulacion mas agiles para los
beneficiarios, se ha integrado en linea con SII,
Tesoreria general de la Republica y registro
civil. Estas integraciones han permitido
mayor rapidez por parte de SERCOTEC en los
procesos de evaluacion de las postulaciones,
lo que se ha traducido en una mayor rapidez
para la entrega de la respuesta y resultados a
los beneficiarios.

En La Araucania hemos conocido de cerca la
experiencia de los barrios comerciales, donde
los almacenes se asocian para aumentar su
competitividad (Cémo han enfrentado ellos
esta pandemia, con las cuarentenas y baja en
las ventas?

En la Regién de la Araucania contamos con
7 Barrios Comerciales con los que realizamos
una ‘campana de sanitizacién” para dar
cumplimientoalasnormassanitarias vigentes
y brindar seguridad tanto a los clientes como
a los propietarios. Es asi como gran parte de
los recursos fueron destinados a la compra de
separadores de ambientes, insumos de aseo,
pediluvios y mascarillas, articulos que en el
inicio de la pandemia estaban con un costo
muy elevado y dificultaba enormemente la
compraen loslocatarios. Estamedida permitié
realizar un llamado masivo a la ciudadania a
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que comprara de manera segura en los locales
que integraban los Barrios Comerciales, ya que
estaban con la implementacién de higiene
adecuada.

¢Como ha funcionado el programa
“Reactivate” en la Regién de La Araucania,
especialmente en las pymes y en las
empresas de turismo?

El trabajo en terreno ha sido especial este
ultimo ano, ya que especificamente con los
beneficiarios del programa “Reactivate Pyme”
a quienes en nuestra Direcciéon Regional
visitaron en su gran mayoria, pudieron
visualizar los dificiles meses que han
afrontado, sobre todo el rubro del turismo y es
aca donde nos sorprendio la preocupacion de
estas empresas y su responsabilidad social,
ya que destinaron gran parte de los recursos
en el pago de sueldos de sus trabajadores,
permitiendo la continuidad de su fuente de
trabajo a pesar de las dificultades de no estar
generando ventas en sus Mypes.

Desde el punto de vista humano, como
personas, como sociedad, (Como cree que
seremos después de esta pandemia?

Desde el punto de vista de Sercotec, las
Pymes y los emprendedores estan mejor
capacitados y con mejores herramientas
para permanecer y pelear en el mercado. Yo
creo que cuando uno ve que las Pymes se
han tomado la digitalizacion, que se subieron
rapidamente al carro del comercio digital, que
generaron la logistica suficiente para entregar
sus productos y servicios rapidamente en 24
y 48 horas es que aprendimos la leccién de
que realmente es asi como hay que hacer las
cosas. También la preocupacion de las Pymes
por la sustentabilidad preocupandose desde
el packaging y todo el proceso de elaboracion
de sus productos. Todo esto nos habla de un
crecimiento en relacion a las competencias
que tienen las Pymes pre pandemia y post
pandemia.

Desde el punto de vista humano yo creo que
a todos nos ha afectado muchisimo, el estar
encerrados cuando nunca habiamos estado
encerrados por obligacién y con terror a
enfermarse. La pandemia nos ha hecho
recapacitar las cosas que hemos hecho
bien y las que hemos hecho mal como seres
humanos. Ese analisis evidentemente va a
hacer que como sociedad crezcamos y que
seamos mejor como tal.

Hay mucha gente que puede decir que soy
muy positivo, pero creo que a todos nos ha
servido esta pandemia, han sido momentos
dificiles y es aqui cuando uno saca la energia
y da lo mejor de si. Y esto es lo que creo que
esta pasando en Chile.

¢QUIERES SABER MAS?
encuentra este y muchos
ofros contenidos mas en
masquecultura.cl
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Aprueban proyecto de rediseno
curricular de Ingenierias Civiles y Plan
Comun UFRO

La Facultad de Ingenieria y
Ciencias de la Universidad de
La Frontera (UFRO), lideré un
proceso que permitird, a contar
del aino académico 2022, poner
en marcha gradualmente los
planes de estudio redisenados
de sus carreras de Ingenieria
Civil y Plan Comdn, siendo uno
de los principales cambios su
acorfamiento en un semestre.

Tras liderar un minucioso proceso que se
inicia en el afio 2017, la Facultad de Ingenieria
y Ciencias de la Universidad de La Frontera
(UFRO) comienza la segunda mitad del 2021
con la buena nueva de la aprobacién de su
proyecto de innovacion curricular para sus
carreras de Ingenieria Civil, incluyendo Plan
Comun.

Este hito, que responde al compromiso
y trabajo mancomunado de directivos,
académicos y estudiantes, se traduce en
un plan curricular consensuado para las
Ingenierias Civiles, caracterizado por un sello
de Facultad que comprende tres importantes
competencias: disenno, innovaciéon y
responsabilidad social, las que en su conjunto
apuntan a fortalecer tempranamente la
formacién de los y las estudiantes, con el claro
objetivo de transformarlos en profesionales
de excelencia, altamente capacitados para
responder a las exigencias de una sociedad
cada vez mas compleja, competitiva y
globalizada.

Como bien senala el director de Pregrado
de la Facultad de Ingenieria y Ciencias, Mg.
Juan Moller, “los propoésitos y alcances de la

e
‘.

innovacién curricular de este proyecto estan
en sintonia con la necesidad de mejorar la
eficacia del proceso formativo de nuestros(as)
ingenieros civiles, con especial foco en el perfil
de ingreso de los nuevos(as) estudiantes”.

Explicando lo anterior, afiade que “las nuevas
competencias comprometidas en los perfiles
redisefiados tienen directa relacién con
las nuevas capacidades profesionales, asi
como habilidades y atributos personales
demandados hoy en dia al ingeniero e
ingeniera por la sociedad. En este sentido,
nuestra propuesta formativa estd en
consonancia con la tendencia hacia un
curriculum de ingenieria socialmente
relevante y abierto al entorno, que enfatiza el
aprendizaje multidisciplinario y el impacto
en la sociedad, aparejado con una mayor
experiencia estudiantil fuera de la sala de
clases”.

PRINCIPALES CAMBIOS QUE INVOLUCRA ESTA
INNOVACION CURRICULAR

La innovacién considera cambios asociados
a los atributos del titulado, comprometidos en
la nueva definicion de los respectivos Perfiles



de Titulacién de las carreras redisenadas, “los
cuales tienen que ver con la incorporacién
de nuevas competencias profesionales y
también con un nuevo sello formativo en
disefo, innovacién y responsabilidad social”,
recalca el director de Pregrado.

De igual manera, estan los cambios que
apuntan a mejorar la calidad del proceso
formativo de las carreras redisefladas. En este
ambito destacan:

+ Acortamiento de las carreras en un semestre.
+ Acortamiento del programa Plan Comun de
Ingenieria en un semestre.

» Rediseno del Ciclo Basico, el cual comprende
cambios metodologicos en sus actividades
curriculares, incorporaciéon de educacion
STEM, ajustes organizacionales y una mejor
forma de atender el perfil de ingreso de los
nuevos estudiantes.

+Nuevos contenidosy enfoques metodologicos
en Linea de Formacién Sello, con énfasis en
aprendizaje basado en desarrollo de proyectos
de disefio innovadores y socialmente
relevantes, trabajo en equipo multidisciplinar,
educacion STEM vy desarrollo gradual de
competencias. Ademas, esta linea formativa
incorpora el concepto de cursos capstone.

» Readecuacion de mecanismos de titulacion,
aspecto en el cual destaca la incorporacion de
la nueva modalidad proyectos de titulacion
capstone.

+ Incorporaciéon de mecanismos para la
gestién y mejoramiento de la docencia.

+ Ajustes a la logica del redisefio curricular,
orientados a mejorar los mecanismos de
flexibilidad y articulacion de los planes de
estudio.

“Este gran proyecto nos permite ofrecer a la
comunidad carreras totalmente innovadas,
con una mirada de esta profesién mucho
mas vinculada con los requerimientos
externos. La incorporacion desde el
primer nivel de una linea sello enfocada
en desarrollar competencias en diseno,

innovacién y responsabilidad social, con un
enfoque multidisciplinario, va a conectar a
cada estudiante desde el primer dia con la
ingenieria tal como se entiende hoy. Por otro
lado, el redisefio del ciclo basico, aborda las
necesidades de acompanamiento académico
de los dos primeros afos que requieren
nuestras y nuestros estudiantes. También,
armoniza e integra las distintas disciplinas
que se desarrollan en estos primeros niveles’,
destaca la decana (S) de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias, Dra. Elena Olivos.

Igual de contenta con este proceso se muestra
la directora de Plan Comun Ingenieria Civil,
Mg. Adrialy Muci. “La implementacién
de la innovacion curricular sera un gran
logro para nuestra Facultad y Universidad,
pues incluye grandes cambios y ajustes
al proceso formativo actual, que atienden
tanto al perfil de ingreso de nuestros(as)
estudiantes como al contexto profesional
en el cual se desarrollaran. Estamos seguros
que la innovacién impactara positivamente
en su formaciéon y motivacion, potenciara su
vocacién de ingeniero(a) y les entregara un
sello distintivo como Ingenieros e Ingenieras
Civiles de la Universidad de La Frontera”.

En su desarrollo, este proceso de innovacién
contd con la asesoria de expertos, tanto de
nuestro pais como del extranjero, siendo la
colaboracion establecida con instituciones
canadienses una de las mas emblematicas.
Experiencias como la incorporacién, desde
el primer ano, de las lineas de diseno e
innovacién en los planes de estudios de
carreras de ingenieria y nuevos enfoques
metodolégicos de formacién en ingenieria
que se estan aplicando y que han resultado
ser muy exitosos en Canada, son parte de las
acciones que en la Facultad conocieron, con
el animo de replicar aquellas que se pudiesen
ajustar a los requerimientos y realidad de las
carreras y del perfil UFRO.

EDUCACION
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De igual manera, la aprobaciéon de este
proyecto, por parte de los cuerpos colegiados de
la Facultad y Universidad, involucra también
nueva infraestructura y equipamiento, como
un laboratorio de prototipado orientado a
acercar, efectivamente, a los y las estudiantes
a laingenieria desde el primer afio.

La puesta en marcha de los planes de estudio
redisenados de las carreras de Ingenieria Civil
serealizara de manera gradual a partir del aflo
académico 2022, “partiendo con la imparticién
simultanea de los dos primeros niveles el
primer semestre de ese afo. Esto, significa
que la oferta de pregrado para el préximo afo
conlleva el compromiso de laimplementacién
de los cambios a partir del inicio del mismo’,
detalla en sus palabras el director de Pregrado,
Mg. Juan Moller.

¢QUIERES SABER MAS?
encuentra este y muchos
ofros contenidos mas en
masquecultura.cl
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DONNA GALLARDO,

EXPERTA EN NEGOCIOS DIGITALES:

Profesionalizate,
Digitalizate y Vive

de tu Pasion

Exactamente 15.000 kildmetros
separan a Chile de la actual
residencia de Donna, junto

Qa su esposo y sus fres hijos,
disfrutando de paisajes
paradisiacos, pero siempre
atenta a sus Negocios, Cursos
y Asesorias que imparte a
distancia.

“Bali, en Indonesia, es uno de nuestros
lugares favoritos en el mundo, es un lugar
muy tranquilo, la gente es muy humana,
muy cercana’, explica la empresaria chilena
a través de la plataforma zoom, en una
entrevista que concedié a MQC, y que debid
coordinarse con las 12 horas de diferencia que
separan a Chile del archipiélago indonesio.

Junto a su esposo, Christian Fuentes, Global
BIM Manager Cert. CanBIM, ambos chilenos,
dirigen su propio negocio: Wapi Exhibitions
Factory, empresa especializada en la
planificacién de eventos corporativos, ferias
y arquitectura expositiva, con base en Estados
Unidos, desde donde atienden a Clientes
Internacionales.

La importancia de su trabajo radica en que
las “expos” reunen a empresas que realizan
grandes negocios, tan grandes que incluso

colaboran en la reactivacion de la economia
de algunos paises. “La ventaja de la tecnologia
actual permite realizar negocios con todo
el mundo. Mas de un 90% de los negocios se
realizan actualmente por teléfono, sin vernos
nunca las caras’, destaca.

INICIOS Y OPORTUNIDADES

“Nosotros no buscamos este negocio, este
negocio nos encontré a nosotros hace 14
afios. Eramos estudiantes universitarios, en
nuestro primer afio de matrimonio y por los
horarios sélo podiamos trabajar desde Casa.
Sumamos nuestras principales capacidades,
mi esposo con el diseno y la arquitectura
3D, mientras que yo con el marketing y las
ventas”, recuerda.

Aqui fue cuando le ofrecieron disenar un
stand para una expo, aceptaron la propuesta,
pero ademas solicitaron la construccién del
stand. “Nosotros nunca habiamos construido,
pero aceptamos el desafio, y esto es muy
importante para los emprendedores: las
oportunidades se deben tomar’, enfatiza
Donna, “si no sabemos, aprendemos, pero no
se puede perder la oportunidad de crecer”.

Ademas de aceptar este desafio, Donna
contactd a otros participantes de la misma
expo, y asi sumaron a otros cinco clientes.
“Fueron muchos dias de trabajo, noches sin

dormir, pero no lo podiamos creer y dijimos,
de este rubro no nos movemos, considerando
que cada uno de esos negocios significaban
millones de pesos’, afirma, recordando el
inicio de su empresa que hoy tiene un alcance
internacional.

INTERNACIONALIZACION

En el transcurso del crecimiento de la empresa
ocurrieron muchas cosas. Les copiaron ideas,
les estafaron, pero siempre el objetivo ha
sido crecer y profesionalizarse. Por ejemplo,
cuando notaron que el mercado chileno ya era
pequeno para sus aspiraciones, comenzaron a
salir al extranjero y vender las empresas que
iban creando.

“En Chile llegamos a fabricar un stand de
1500 m? que fue lo mas grande, sentimos que
llegamos a tope y de ahi comenzamos a mirar
afuera. Viajamos a Miami a abrir la Empresa y
en ese proceso construimos el primer espacio
expositivo para México en Las Vegas, Estados
Unidos, de 420 mt2, eso fue lo que nos dio la
partida en el extranjero y nos hizo prepararnos
para lo que venia’, rememora.

NEGOCIOS DIGITALES
Una iniciativa mas personal de Donna la

llevd a un original emprendimiento, que
fue por el cual la contactamos para realizar




este reportaje. Se trata de “Independencia
Femenina” (www.independenciafemenina.
com-@donna_trips), una plataforma que
apoya a los emprendedores que quieren
ingresar al mundo digital, pero de una manera
muy original y efectiva.

Como resume Donna, el concepto de negocios
digitales: “Potencia tu negocio fisico o
servicios a través de Internet”. Luego vienen
los primeros consejos: “Rompe el miedo y
empieza a aprender”; “El aprendizaje no tiene
edad”; “Si no conoces la tecnologia yo te la
presentoy empezamos a trabajar’, son algunas
de las maximas que impulsan a Donna y que
transmite a sus alumnos o socios.

‘Independencia femenina comenzo en el
marco de algo que me molesté mucho al inicio
de esta pandemia. Repentinamente surgieron
innumerables coaching para emprender,
digitalizar, agrandar negocios, etc, entonces
me molestaba que estos coaching eran
personas sin experiencia, que ilusionaban
a las emprendedoras y en el fondo no les
entregaban nada util’, explica, “si tu quieres
ensefar algo debes ensefiar a partir de tu
experiencia, por lo que encontraba que esto
era una especie de negocio que se transformo
en un abuso”.

‘Investigando, descubri que el 90% de las
personas que contrataban estos coaching
eran mujeres, y cuando una mujer invierte en
su negocio tiene una ilusion, una esperanza,
con la cual no se puede jugar. Sienten que
su emprendimiento es La herramienta con
que pueden apoyar el sustento econdmico

de su hogar, y muchas veces le ponen mil
de corazdn, pero no reciben nada a cambio’,
explica, “especialmente en este tiempo de
pandemia, en que muchas personas quedaron
sin trabajo o les bajaron los sueldos, la
situacién econdmica es muy compleja’”.

ASESORIA PERSONALIZADA

“Lo comenté con mi esposo y me dijo “dale,
porque no empiezas tu a ensenar’, y asi armé
un curso de 4 semanas donde realmente
ensefaba y  entregaba  herramientas
concretas para hacer crecer tu negocio,
en base a mis estudios y mi experiencia,
una asesoria especializada en que yo me
convierto practicamente en una socia de las
emprendedoras”’, sefiala.

“Un segundo tema que me motivo fue eliminar
esa idea de que el emprendimiento femenino
siempre va ligado a la ayudita, un negocito
chiquitito, que va a generar un poquito de
platita para comprar el pan del dia.. No, su
negocio tiene que profesionalizarse y crecer’,
enfatiza Donna, "y yo misma soy un ejemplo,
a mi nadie me heredé un negocio y una
cuenta bancaria, yo comencé con una idea y
con herramientas concretas la convertimos
en lo que es hoy. Ademas, empoderar a las
mujeres en sus negocios les permitira tomar
sus decisiones libres”.

Los resultados han sido especulares desde
el primer momento: “En la primera clase
me ordend el negocio’, “tengo super claro
hacia dénde debo ir".. eran algunos de los
primeros mensajes que comenzaron a
publicar las personas en sus cuentas, y no solo
de emprendedores que venden productos,
sino el 80% de sus Clientes actuales son
profesionales del area de la salud como
Odontologos, fonoaudidlogos, pediatras entre
otros profesionales.

LA VERDADERA PASION

“Estoy ayudando a crear negocios con alma,
y eso me emociona. Quiero que la gente sea
libre, exitosa y feliz., con sus propias ideas y
su propio esfuerzo. Eso es impagable”’, asegura
Donna, “ademas, cuando las mujeres logran
este éxito y esta independencia, se sienten
plenas y es dificil que vuelvan a trabajar
para alguien, excepto para ellas mismas y su
familia”.

La asesoria de “Independencia femenina’ mas
contratada es “Crea tu negocio digital’, junto
con las Mentorias a profesionales y empresas
mas grandes, donde existen muchos
profesionales del area de la salud que por
ejemplo establecen sus primeras Clinicas o
desean Organizar sus Clinicas actuales donde
también son potenciadas Digitalmente.

Entre estos, Donna destaca a emprendedores
de Temuco, como ‘RyS Dental” (www.
rysdental.com) Clinica Odontolégica
que cuenta ademas con TeleOdontologia

~~- EMPRENDIMIENTO
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convirtiéndola en la primera Clinica Digital
Odontolodgica para llegar con esta disciplina a
cualquier rincén del Sur, “Mil Palabras” (www.
milpalabras.cl) quién se ha convertido en su
amigay "Mi Diente Feliz” (www.midientefeliz.
com) con quién ademas esta pronta a lanzar
un proyecto importante, cada una de ellas ha
pasado por sus asesorias.

Hasta el dia de hoy, Donna ha potenciado mas
de 100 emprendimientos chilenos y cada dia
se siente mas realizada y motivada por el
alcance que ha logrado. “La gente no compra
un producto, compra un concepto. A mi no
me compran una asesoria, a mi me compran
“hacer rentable su negocio y escalarlo’, ese es
el resultado que buscan. Los emprendimientos
reflejan la verdadera pasion de las personas,
nadie emprende en algo que no le apasiona’,
explica.

Y no todo es dinero. “Se transparente, genera
conflanza, nunca vendas lo que no puedes,
conoce tu producto a tal grado que no tengas
que inventar nada para venderlo, no mientas
para ganar dinero’, son algunos de los
conceptos valdricos que Donna comparte con
quienes acceden a sus cursos y mentorias.

“Enseno lo que quiero ver, y lo que quiero es
ver crecer a las mujeres en el Mundo de los
Negocios en Chile”, puntualiza.

¢QUIERES SABER MAS?
encuentra este y muchos
ofros contenidos mas en
masquecultura.cl
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VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y POSTGRADO UFRO:

La globalizacion exige

formacién de capital humano
avanzado para ser parte de la
sociedad actual

Los postgrados y la
especializacién de profesionales
requieren de programas
integrales, de calidad acreditada
y nivel internacional, para

ser parte de una sociedad
globalizada y constituir un aporte
para el desarrollo del pais.

Tras el nombramiento del Dr. Rodrigo Navia
Diez como Vicerrector de Investigacion y
Postgrado de la Universidad de La Frontera, se
inicia una nueva etapa que sustenta sus ejes
sobre conceptos como la calidad, el desarrollo
integral y la internacionalizacién.

Al respecto, conversamos con la Dra.
Pamela Leal Rojas, Directora de Calidad de
la Vicerrectoria Académica UFRO; el Dr.
Victor Beltran Varas, Director Académico

de Postgrado UFRO, y Francisco Lopez
Bahamonde, Secretario Regional Ministerio
de Economia, Fomento y Turismo Araucania.

COLABORACION Y MEJORA CONTINUA

“La gestion de calidad se refiere a los procesos
que utiliza la universidad para mantener sus
estandares, asegurando la calidad y la mejora
continua, en ambitos como la formacién de pre
y postgrado, la investigacion, la innovaciéon y
la vinculacién con el medio’, sefiala Pamela
Leal Rojas, Directora de Calidad de la UFRO
desde enero de 2020, agregando que se trata
de una preocupacion transversal a todo el
quehacer universitario.

“Si bien la gestion de la calidad se centra
principalmente en la Direccion de Calidad,
existe un trabajo colaborativo y coordinado
con la Direccién Académica de Postgrado, de
la Vicerrectoria de Investigacion y Postgrado.

Dra. Pamela Leal Rojas



Hemos estado trabajando juntos para construir
un concepto claro de calidad para nuestros
académicos e investigadores y aportando
cada uno desde su funcioén institucional para
mantener nuestros estandares de calidad’,
agrega.

Anivel de carreras y programas, los resultados
de calidad y medjora continua se traducen en
afios de acreditacion, que son otorgados por
la Comision Nacional de Acreditacion (CNA),
para lo cual que se deben cumplir varios
criterios que tienen que ver con indicadores
especificos. “En el caso de la UFRO, solo hay
oferta de doctorados acreditados, porque esta
acreditacién va de la mano con el acceso a
becas, por ejemplo”, explica Pamela Leal.

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO DE LA
CALIDAD

Cada universidad tiene sus estrategias
para abordar el tema de la calidad, ‘en la
UFRO contamos con un sistema de gestion
integrado de la calidad que involucra gestion
de la calidad, autoevaluacién y acreditacion, y
ademas la mejora continua, esto nos permite
ir identificando todos aquellos espacios donde
se puede mejorar”. En relacion al seguimiento
y mejora continua de los programas de
postgrado, contamos con una plataforma
informatica de seguimiento y planificacion
del postgrado que aloja los planes de desarrollo
y planes de acciéon de los programas. Esta
tarea la realiza el director de cada programa
acompanado por un comité de mejora
continua, con el apoyo de profesionales de la
direccién de calidad.

En cuanto a la situacion de pandemia,
la directora senala que esta favorecio la
realizaciéon de una mayor cantidad de
reuniones de los equipos de mejora continua
que, en épocas normales, de presencialidad,
deben coordinar sus agendas. "Mucho de
lo aprendimos durante la pandemia va a
quedar instaurado, durante 2020 tuvimos
mayor adhesién y compromiso al proceso de
seguimiento de mejora continua, por lo que
cuando recuperemos la normalidad, muchas
de las reuniones no necesariamente van a ser
presenciales’, explica.

“Como institucion de educacion superior
debemos responder a criterios y estandares
que son exigidos por la CNA y mucho de
nuestro quehacer va en funcién de eso,
pero también avanzamos en sostener
una vinculacion con las necesidades
institucionales, del medio, y también a nivel
del relacionamiento con actores clave de
la sociedad”. Todo este trabajo tiene como
objetivo tributar al Plan Estratégico de nuestra
Universidad, puntualiza la directora.

ACADEMIA Y SOCIEDAD
“La investigacion que se desarrolla en

los programas de postgrado de nuestra
universidad tienen un impacto cada vez mayor

en la sociedad, principalmente en relacién
a las problematicas actuales que enfrenta
nuestraregion, el pais y el mundo, por ejemplo,
generando un impacto en mejorar la calidad
de vida de las personas, el bienestar social,
el cambio climatico, la sustentabilidad, entre
varios otros ambitos’, explica Victor Beltran
Varas, Director Académico de Postgrado de la
UFRO desde mayo de 2021.

Incluso en el contexto de la pandemia
COVID-19, la universidad ha desarrollado una
serie de proyectos e investigaciones que estan
inmersos en la contingencia, para aportar
desde el mundo académico, para contrarrestar
los efectos de la pandemia en diferentes
ambitos. “Estamos en un mundo globalizado
y todos debimos adaptarnos, como lo requiere
el dinamismo que impone nuestra sociedad’,
senala el director.

“La formacion de capital humano avanzado
en la UFRO se divide en la formacién de
estudiantes de doctorado, estudiantes de
magister (de caracter académico y de caracter
profesional) y en la formacion de especialistas
en diferentes areas de la medicina,
odontologia, asi como otras disciplinas de la
salud”, agrega Beltran.

Actualmente la UFRO cuenta con 152
graduados de doctorado que aportan
significativamente en el sector publico y en
el sector privado, insertandose con liderazgo
en ecosistemas de innovacién tecnoldgica,
desarrollo de emprendimientos tecnolégicos
(por ej. spin off). Muchos de éstos cientificos
de alto nivel formados en nuestra institucion,
también se incorporan en la misma academia
en centros de investigacion nacionales y
extranjeros, haciendo un gran aporte para
Chile y el mundo.

Asimismo, se cuenta con 28 programas de
magister, de los cuales 20 estan acreditados
por la CNA y muchos de ellos cuentan con
convenios internacionales de prestigio que
permite a los estudiantes realizar movilidad
internacional mediante pasantias, inmersién
en otras culturas y conocer o generar lineas
de investigacion con grupos de cientificos de
alto nivel, de centros o instituciones de otros
paises.

IMPACTO REGIONAL E INTERNACIONALIZACION

“En este momento estamos impactando
principalmente en las areas de las ciencias
ambientales, ciencias de la salud, ciencias
naturales, sociales, matematicas, tecnologia,
educacion, ciencias economicas y
administrativas, donde nuestros graduados
aportan con su conocimiento y liderazgo en
diferentes sectores de la sociedad’, explica
el director, agregando que también hay
programas enfocados en las necesidades
regionales especificas, coordinados con
autoridades de Gobierno y la Agencia
Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID),
por ejemplo, uno de nuestros programas mas

Dr. Victor Beltran Varas

recientes, el Magister en Innovacién y Gestién
Agroalimentaria, justamente apunta al area de
la agrotecnologia y desarrollo de la innovacién
agroalimentaria en la region.

Uno de los ejes principales de esta Direccién
Académica es la internacionalizacion del
postgrado. “Actualmente tenemos once
programas de doctorado, de los cuales nueve
estan acreditados por la CNA, y ademas se
suma una acreditaciéon maxima de la Union
Europea (AQAS) a dos de nuestros programas
de doctorado, siendo la UFRO la primera
instituciéon a nivel nacional que obtiene este
logro’, agrega Beltran, “lo que también esta
relacionado con el aseguramientodela calidad
de nuestros programas, fortaleciendo redes
internacionales académicas y cientificas con
firmas de doce convenios de doble graduacién
y doctorados conjuntos con prestigiosas
universidades nacionales y extranjeras de
vanguardia”.

Entre los ejes que impulsa la actual gestién
de la Vicerrectoria de Investigacion vy
Postgrado se cuenta la calidad, para
asegurar la acreditacion de los programas,
y extender la acreditacidon internacional a
todos los programas de doctorado. “También
hemos implementado tres coordinaciones
académicas (doctorados,  magister y
especialidades) para coordinar y facilitar
los procesos de autoevaluacion de nuestros

n
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Francisco Lopez Bahamonde

programas de postgrado, con el objetivo
de mantener la excelencia y hacer crecer
nuestro postgrado”’, agrega el directivo.

“Como director de esta area, me encuentro
frente a un gran desafio que asumo con
entusiasmo, motivacion y altura de miras.
Soy también un académico e investigador
de la universidad, por lo que tomo esta
nueva tarea, desde la gestion universitaria,
como una responsabilidad muy importante
en mi carrera’, puntualiza el director.

CAPITAL HUMANO

Por su parte, Francisco Lopez Bahamonde,
Seremi de Economia, Fomento vy
Turismo de La Araucania, sefiala que su
Ministerio tiene la mision de promover
la modernizacion y competitividad de la
estructura productiva del pais, “y en ese
sentido, creemos que este ultimo aspecto
es influido fuertemente por el capital

humano presente en el sector privado, en
la academia, y en los organismos publicos”.

El personero de Gobierno, explica que
el indice de competitividad mundial
considera cuatro grandes aspectos para
medir la evolucion de la competitividad
de los paises: Desempenno Econdmico,
Eficiencia del Gobierno, Eficiencia de los
Negocios e Infraestructura (estructural),
"y dentro de este ultimo aspecto, tenemos
ademas a: Infraestructura basica,
infraestructura tecnoldgica, infraestructura
cientifica y la Educacion’, explica.

EDUCACION Y COMPETITIVIDAD

Lépez agrega que ‘efectivamente la
evolucion de los niveles de educacion
de un pais, aportan de forma directa e
indirecta a los indices de competitividad.
En ese sentido, en la ultima medicion, Chile
mostré un descenso en su competitividad,

explicado en parte por bajas en indicadores
de desempeiio econdmico y de negocios; pero
en su indice de Infraestructura, se mostré
en niveles similares a la ultima medicion,
o incluso levemente superiores, como el
caso ocurrido con la Educacién, que tuvo un
leve aumento, junto con la infraestructura
tecnoldgica y cientifica”.

Asimismo, el Seremi de Economia agrega
que de acuerdo a los resultados del indice
de capital humano 2020, Chile manifesté un
retroceso, pero es el pais que tiene la mejor
situacién a nivel regional. Costa Rica es el
que le sigue con un indice de 0,63 y poco mas
atras con 0,61 aparecen México y Pery, los que
anteceden por poco a Argentina y Uruguay,
que tienen un indice de 0,60.

“De acuerdo a los analistas, el liderazgo chileno
en la region es el resultado de inversiones
importantes, por ejemplo, en el Ambito docente
y de educacion inicial’, destaca, agregando
que “la educacion es efectivamente un area
importante, y que el Gobierno igualmente ha
abordado de forma prioritaria, sobre todo en
contexto de pandemia, partiendo desde los
niveles iniciales, y hasta la formacién de nivel
superior”.

CONSOLIDACION PRODUCTIVA

En cuanto a la situacién de la Region de La
Araucania, Francisco Lopez Bahamonde, es
enfatico al sefialar que el aporte del sector de
la academia es relevante para el desarrollo
regional.

“Su rol en la formacion del capital humano y
en la consolidacion de sectores productivos
y economicos es innegable. Solo como un
ejemplo, podemos citar el caso del polo
tecnoldgico que se esta levantando de manera
promisoria en nuestra regién y que es la
industria de la tecnologia y la informatica’,
explica, "El auge de esta industria tiene una
estrecha relacion con la amplia presencia de
ofertaacadémicavinculadaalastecnologias,y
de hecho podemos visualizar a practicamente
una quincena de oportunidades de estudios
en la regién relacionadas con esta area, tanto
en niveles superior, postgrados, técnico de
nivel superior y profesionales de institutos”.

En este sentido, la autoridad destaca que,
a través de CORFO, y vislumbrando esta
oportunidad, se estd apoyando al Programa
Territorial Integrado “Araucania Digital”, que
actualmente cuenta con mas de 40 asociados
y colaboradores, posicionando a La Araucania
como un atractivo polo de desarrollo
tecnolégico digital de estandar internacional,
y que soélo en 2020, comercializd mas de
$5.600 millones.

(QUIERES SABER MAS?
encuentra este y muchos
ofros contenidos mas en
masquecultura.cl
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El musico temuquense participd
en la VIIIe versién del Festival

de Piano de Piracicaba, que se
realiza en Sao Paulo, Brasil, para
exponer sobre la ensenanza del
piano.

Marcelo Danton Quiroz es pianista, licenciado
en interpretacion musical y titulado con
distincion méaxima como intérprete musical,
con mencién en piano, estudios que realizo en
el conservatorio de la Universidad Austral de
Chile.

Posteriormente obtuvo una beca para estudiar
en Berlin, Alemania, con la maestra Irmelin
Jattkovsky-Eckert, discipula de Claudio Arrau,
y durante su carrera ha tenido la oportunidad
de perfeccionar sus conocimientos con los
maestros Bernd Zack, Isolée Cruz, Alberto
Rosado, Spencer Myer y Frida Conn.

Ha realizado presentaciones individuales en
casi todo Chile, desde Antofagasta a Punta
Arenas, también en Argentina, Paraguay,
Espafia, Inglaterra y Alemania; y conciertos en
conjunto con orquestas juveniles, orquestas
filarmonicas, coros y conservatorios de
diversas universidades y municipalidades del
pais.

Actualmente, imparte clases particulares de
piano en Temuco, en la Academia de Artes
Musicales de la UC Temuco y en el Colegio San
Francisco de Asis en Lautaro.

El musico y docente fue invitado a participar
como expositor en la VIII? versién del Festival
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MARCELO DANTON, PIANISTA:

La muUsica es un arte
importante para la
vida y puede llegar a
todo el mundo

de Piano de Piracicaba, que se realizo en Sao
Paulo, Brasil, luego de ser contactado por
la pianista y doctora en artesa musicales,
Viviana Martinez, quien lo escucho dar
una charla en la Universidad de Ciudad del
Este, Paraguay, y le invitd a postular a este
importante encuentro musical para exponer
su experiencia en la ensefianza del piano.

ARTISTA INTEGRAL

De acuerdo a Danton, la figura del pianista
encerrado entre cuatro paredes, estudiando
largas horas, es un mito. “El artista debe tener
una educacion integral y realizar distintas
actividades. El piano demanda mucho
tiempo, pero también hay que dejar tiempo
para estudiar, trabajar, ensefiar, caminar, ver
peliculas, sostener reuniones con amigos y
familiares”, senala.

Recordando su propia carrera, ingresé a los
cinco anos a la Escuela de Difusién Artistica,
lo que actualmente es la Escuela Armando
Dufey. En 1989 conocid la guitarra funcional
con la profesora Alicia Abarzua Navarrete, le
gusta tocar y cantar, luego, conocié el piano
entre los anos 92 y 93 en Santiago en la
casa de unos primos, donde empieza a tocar
melodias sencillas. Ya en el Colegio Bautista,
fue alumno de la profesora de piano Rosita
Navarrete.

Marcelo Danton ensefia el piano a niflos desde
4 anos hasta adultos. “Ensenar piano es muy
grato, se produce una relacion directa en que
se puede llegar a conocer profundamente a
las personas, la diversidad, es un verdadero
desafio, ademas, existe una gran paleta de

variedades para ensenar. Por ejemplo, para
enseflarle a los mas pequefios, depende
de cada nifio, de su madurez, de su orden,
sus habitos y la estimulacion que le hayan
entregado sus padres’, explica.

Consultado sobre como ha visto lo que ha
producido la pandemia, sefiala que antes de
la pandemia veia a todo el mundo estresado,
corriendo para todos lados; ‘luego vino la
pandemia y la vida se pard, comenzamos a
descubrir cosas nuevas y a reinventarnos.
Ahora que ya la estamos pasando, debemos
canalizar esta experiencia de la mejor
manera, reflexionar sobre lo que hemos vivido
v lo que hemos aprendido. Eso si, lamento que
muchas personas hayan resultado afectadas
econdémicamente”’, sefiala Danton.

"Este tiempo de pandemia también hemos
visto los beneficios que entrega la musica,
tanto para el que estudia, como para el que
escucha y para el que interpreta’, agrega,
“El arte es muy importante en la vida de las
personas y eso es algo que ha salido a flote en
estos tiempos”.

“La musica es un arte que se puede entender
en todo el mundo y que actua de manera
interna, desde el interior y a cualquier edad’,
puntualiza.

Instagram : Marcelo Danton
E.mail : dantonmarcelo@gmail.com

¢QUIERES SABER MAS?
encuentra este y muchos
ofros contenidos mas en
masquecultura.cl

13



https://www.masquecultura.cl/2021/07/27/marcelo-danton-pianista-la-musica-es-un-arte-importante-para-la-vida-y-puede-llegar-a-todo-el-mundo/

4

.

T ————

14

[T ree

7T = prrp

f‘ f‘fi‘

s
[
a~

G
=
:
ri)
=

¥

José Flores Cardenas nacio en Puerto Montt,
es psicdlogo especializado en psicologia
social, titulado en la Pontificia Universidad
Catolica de Valparaiso, y con estudios en
Intervencion e investigacién psicosocial de la
Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina.

Recientemente, Flores Cardenas publicé una
investigacion denominada ‘La psicologia
social en la calle: Conociendo las préacticas
grafiteras en la disputa cotidiana por el espacio
publico”, donde estudia los significados y
practicas en la construccién del espacio
publico de jovenes grafiteros y grafiteras en la
ciudad de Puerto Montt.

“La psicologia social estudia fendmenos
como la violencia politica o la generacion de
identidad, en mi caso, me interesa estudiar la

| o

relacién entre lo urbano y la forma de habitar
la ciudad, donde se puede apreciar la forma en
que la ciudad modula a las personas”, explica
el académico e investigador.

VIDA EN LA CIUDAD

Aunque al referirse de manera académica
al tema puede sonar complejo, en realidad
sus estudios apuntan a practicas cotidianas
que todos vemos durante nuestra vida en
la ciudad: las personas que se trasladan
en bicicleta, quienes practican skateboard,
parkour, y el grafiti, modalidad de pintura que
realizan mayormente los joévenes y que ha
captado la atencion de Flores Cardenas.

“Los grafiteros participan de procesos de
accion colectiva, interactian con instituciones




y normativas, que buscan regular los usos y
las posibilidades de habitar la ciudad. El grafiti
es un arte, y al mismo tiempo un deporte, una
forma de jugar con la ciudad, los grafiteros
actualizan sus obras, crean y reciclan muros,
existiendo una disputa constante entre
quienes habitan la ciudad y estas practicas
visuales”, explica.

“El grafiti es también una forma de vida’,
explica Flores, ‘estas practicas aparecen
cuando las ciudades crecen, es una especie
de juego con la ciudad, hermosearla, afearla,
transgredirla, al tiempo que existe una especie
de tensidn con las fuerzas del orden”.

ALAPINTA

José Flores destaca que un ejemplo
importante en el sur de Chile es el colectivo
artistico “Alapinta’, quienes iniciaron su
trayectoria pintando muros de La Araucania
en 2004, para luego extenderse a lugares tan
distantes como Melinka, Punta de Choros,
Chaitén, Quelldn, Tierra del Fuego y el Valle de
Colchagua, entre muchos otros.

“Alapinta forma parte de una tradicién
muralista y la actualiza a formas del mural
contemporaneo, son muy conocidos,
especialmente en el sur de Chile y su trabajo es
muy difundido por sus admiradores mediante
redes sociales”, explica Flores, agregando
que “ellos han tenido una destacada difusion
de las culturas originarias en un lenguaje

actual, ellos tienen una fuerte relacion con
la cosmovisién indigena, pero a traves de un
lenguaje actual relacionado al anime, a los
videojuegos y a las narrativas digitales”.

En este sentido, destaca la importancia
que han tomado los pueblos originarios
en tematicas como la defensa del medio
ambiente, imaginar otras formas de vida,
buscar nuevos horizontes para vivir en
sociedad, “esas son inquietudes que atraen
especialmente a los mas jovenes”, agrega.

ESTALLIDO SOCIAL

En este sentido, el especialista destaca que
las redes sociales han permitido aumentar la
difusion de las obras de los grafiteros. “Esto lo
vimos especialmente a través de los mensajes
politicos expresados a partir del estallido
social de octubre de 2019. Los movimientos
ciudadanos le respondian mediante grafitis
y rayados a los personajes politicos, vy
recordemos que el estallido comenzo en el
Metro, uno de los lugares mas emblematicos
de la ciudad” Esto no es casual ya que
pareciera que es la ciudad misma, en la cual,
y por la que se protesta, esta ciudad que duele
cotidianamente. Agrega.

Actualmente, no todos los grafiti son ilegales,
hoy existen murales o graffiti que cuentan
con apoyo de fundaciones, municipalidades,
centros culturales, y vecinos que apoyan
y autorizan las pinturas. También existen
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alianzas entre instituciones y grafiteros para
difundir ciertos mensajes.

PANDEMIA Y CIUDAD

“La pandemia se ha expresado especialmente
en la vida de la ciudad, pre, durante y
postpandemia la vida urbana ha sido afectada
y la salud mental de las personas también
ha sido afectada’, explica José Flores, ‘el
confinamiento nos ha quitado la ciudad que
es parte de nosotros, y eso a todos nos afecta”.
Somos con la ciudad, entonces retraernos de
ella puede ser doloroso”.

“Tras la pandemia debemos recuperar el
tlempo y recuperar cosas que antes no
pudimos hacer, deberiamos tener una mejor
apreciacion de la ciudad, mas amigable,
mas justa, reducir la velocidad de la vida,
caminar, recorrerla en bicicleta, mirarla y
fotografiarla’, Las sociedades actuales tienden
a una continua aceleracion lo cual muchas
veces nos irrita y genera malestar, vivir la
ciudad de otra forma, y a su vez construir una
ciudad mas justa y de cuidado, es un horizonte
necesario para la convivencia, puntualiza
Flores.

¢QUIERES SABER MAS?
encuentra este y muchos
ofros contenidos mas en
masquecultura.cl
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La principal referente de la
Gimnasia Ritmica Deportiva en
Chile, Javiera Rubilar, quien nos
representard en el Campeonato
Mundial Senior que se realizard en
la ciudad de Kitakyushu, Japon, y
su enfrenadora de toda la vida,
Pamela Salazar, destacan la
importancia de la LIGAGRD CHILE en
fiempos de pandemia y Ila iniciativa
del Profesor Jaime Sanchez, que
recién suma un ano de vida, pero
ya ha contado con mas de un millar
de participantes.

LIGAGRD CHILE

Una iniciativa seria
y responsable para
la Gimnasia Ritmica
Deportiva en Chile

Hace exactamente un afio, en el primer
aniversario de la revista Mas Que Cultura,
conversamos con el profesor Jaime Sanchez,
director ejecutivo de la LIGAGRD sobre la
institucion recién constituida y su primer
campeonato online, el que al momento de
la entrevista contaba con 250 participantes
inscritas.

Este ano, el profesor Sdnchez nos confirmo la
inscripcion de mas de 1.000 participantes en
el Grand Prix Pitrufquén Cup 2021, con equipos
de todo el pais e incluso participantes de otras
naciones de Sudameérica.

Sobre esta iniciativa conversamos con la
gimnasta Javiera Rubilar y la entrenadora
Pamela Salazar, quienes por su trayectoria
tienen todas las credenciales para opinar
sobre la gimnasia ritmica, los vaivenes en
tiempos de pandemia y la LIGAGRD CHILE.

Pamela Salazar estudi6 Pedagogia en
Educacion Fisica en la UFRO y lleva mas de 23
afnos formando gimnastas. En Vilcin conocid

a una pequena Javiera Rubilar, de apenas 4
anos, y ya son 17 anos de trayectoria juntas.
Asimismo, completé 17 afios trabajando en
el Colegio Bautista, reconocido semillero de
gimnastas.

Hace dos anos Pamela entrena a las 38
gimnastas del Centro de Alto Rendimiento
de La Araucania (CAR), nifas y jévenes cuyas
edades van desde los cuatro a los 20 anos de
edad. Esta fuerte vocacion se debe a que ella
también fue gimnasta y recuerda con mucha
admiracién a sus profesores Olga Enriquez y
Pedro Arroyo, reconociendo que el trabajo de
la gimnasta con su entrenadora es clave.

“En un momento de mi vida decidi volver a
Vilcun, considerando que la gimnasia era
una posibilidad para que las nifias conozcan
otros lugares, y asi logré formar a gimnastas
de nivel comunal, regional y nacional que
han llegado a competencias internacionales’,
recuerda Pamela.

Este es el caso de Javiera Rubilar,
actual gimnasta numero uno de Chile.
"“Aproximadamente he formado 50 gimnastas



en Vilcun, entre ellas Javiera Rubilar, he
formado mas de 150 gimnastas en el Colegio
Bautista, y en el Centro de Alto Rendimiento
de La Araucania alrededor de 60 gimnastas.

“En pandemia se detuvo todo a nivel nacional,
muchos clubes cerraron sus puertas. Siempre
hemos tenido muchos deportistas en esta
zona, por lo que hay un tiempo importante que
recuperar. En el CAR ya tenemos alrededor de
30 gimnastas entrenando, idealmente tres
veces a la semana por dos horas”, explica.

LIGAGRD CHILE

“El surgimiento de la LIGAGRD CHILE vino a
suplir esta necesidad de competir que tienen
las gimnastas y demuestra el compromiso del
profesor Jaime Sanchez con esta disciplina.
Al priorizar la realizacion de campeonatos,
de manera seria y responsable, el profesor
supo priorizar en temas que son importantes
para las gimnastas’, agrega Pamela Salazar,
“‘invito al publico a seguir las actividades de
la liga, para que conozcan la gimnasia ritmica
deportiva, y también invito a las empresas
que puedan entregar mas apoyo para seguirla
impulsando”.

“Con esta liga, el profesor Sanchez formé un
grupo de trabajo muy bueno que toma cada
vez mas fuerza y del que tenemos cifradas
esperanzas, porque la gimnasia de la region
debe perfeccionarse”, explica la entrenadora,
“Tenemos mucho potencial en la region, pero
se requiere el compromiso de profesores,
entrenadores, y también mas apoyo
econdmico de las empresas regionales y los
municipios”.

La profesional explica que en el caso de
Javiera, deportista de elite a nivel nacional,
siempre ha recibido apoyo del municipio
de Vilcun, es el principal referente de la
gimnasia en Chile y cuenta con la admiracion
de otras competidoras y de las menores,
“pero existen muchas ninas y jovenes que
no pueden entrenar en lugares adecuados, y
menos inscribirse o viajar para participar en
campeonatos debido a la falta de recursos.
La gimnasia es un deporte maravilloso que
requiere mucho tiempo y trabajo que se refleja
en una presentacion de 30 segundos a un
minuto’, puntualiza.

UNA VIDA EN LA GIMNASIA

Javiera Rubilar es gimnasta en la categoria
senior elite y lleva toda su vida en la gimnasia,
todo lo ocupa la gimnasia, desde los cuatro
afios, y le ha dado grandes satisfacciones,
como conocer otros paises: México Estados
Unidos, Espafa y Portugal, estan entre sus
favoritos.

“Lapandemialahe pasadoen casa,entrenando
en casa de mi entrenadora Pamela Salazar,
o arrendando horas en gimnasios, dos horas
dos veces a la semana, y desde febrero de este

afio tres dias a la semana. Hay que adaptarse’,
explica Javiera.

Aunque desde el inicio de la pandemia no se
realizaron campeonatos, recién hace un par
de semanas participd en el Panamericano
de Rio 2021 (Brasil), con buenos resultados.
“Para nosotras es importante participar
en campeonatos, porque cerca de una
competencia se realiza mas entrenamiento y
se obtiene un mayor rendimiento’, sefiala.

“Aunque en otros paises han regresado las
competencias en Chile aun no. Mi experiencia
personal ha sido como rara durante la
pandemia, especialmente por el uso de la
mascarilla. En el caso del Panamericano,
pudimos ver que para viajar existen protocolos
estrictos, y en el lugar de la competencia
solo nos moviamos entre los hoteles y los
gimnasios, pero esas son cosas que no afectan
mucho el competir’, explica la deportista.

“En este sentido la LIGAGRD CHILE Es una
idea muy buena, porque permite mantener las
competencias y el nivel de entrenamiento de
las gimnastas, ha sido una buena iniciativa
de parte de los profesores y es necesario que
la liga cuente con el apoyo necesario, porque
a pesar de realizarse de manera online, no se
pierde lobonito de la gimnasia’, indica Javiera.

Y ella misma es un ejemplo, porque
recientemente realizo una Master Class de
gimnasia ritmica por zoom, con excelentes
resultados y mucha convocatoria, se sumaron
mas de 300 participantes.

UN GIMNASIO PARA LA ARAUCANIA

Ultimamente, harealizadosus entrenamientos
en el Clubde Gimnasia de Vilcun y en el Centro
de Alto Rendimiento de La Araucania, pero
destaca que la regién requiere de muchas mas
condiciones para apoyar a sus gimnastas, y
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especialmente faltan espacios para practicar.

“Debemos arrendar gimnasios por horas,
esperar que otros deportistas los desocupen o
apurarnos porque otros los ocuparan después.
Ademas, no nos sirve cualquier gimnasio, por
ejemplo, se requiere una cierta altura para
realizar algunas préacticas’, recalca Javiera
Rubilar, dejando entrever que un gimnasio
exclusivo para la gimnasia en La Araucania
es un tema pendiente por parte de las
autoridades regionales.

“Nuestro deporte requiere apoyo, es un
deporte muy bonito, y vale la pena, entrega
muchas cosas, se consiguen amigas en todo el
mundo, y gran parte de la carrera se debe a las
entrenadoras, en mi caso, Pamela es la mejor
entrenadora del mundo y no hubiera podido
llegar hasta donde estoy sin ella. Es como una
segunda mama’, puntualiza.

Justamente al cierre de esta edicién, la
Federacion Nacional de Gimnasia de
Chile informé que, debido a los excelentes
resultados obtenidos en el Panamericano
Senior de Rio de Janeiro, Javiera Rubilar
Sanhueza resulto¢ seleccionada para participar
en el Campeonato Mundial Senior que se
realizara en la ciudad de Kitakyushu, Japon.

MAS INFORMACION SOBRE LA LIGAGRD CHILE
EN SUS REDES SOCIALES:

Facebook: https.//www.facebook.com/pages/
category/Sports---Recreation/Liga-grd-
chile-114648783685197/

Instagram: https://www.instagram.com/
ligagrd.chile/?hl=es

¢QUIERES SABER MAS?
encuentra este y muchos
ofros contenidos mas en
masquecultura.cl
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